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Bestyrelsesvejledning

Fglgende er besluttet af bestyrelsen for Tandlaegeforeningen:

1. Arbejdsmetode

1.1. Bestyrelsesopgaven er overordnet, strategisk og langsigtet udvikling af Tandlaegeforeningen
og planlzegning af overordnede aktiviteter.

1.2. Bestyrelsen arbejder sammen og skal i 8benhed diskutere problemer.

1.3. Bestyrelsen radfgrer sig med direktionen for at sikre overensstemmelse mellem visioner,
malsaetninger og strategier samt operationelle muligheder.

2. Opgaver

2.1. Daglig ledelse

Bestyrelsen ansatter og kan afskedige direktionen. Direktgrens daglige kontakt vedrgrende
sin anseettelse er formanden.

2.2, Overordnet ledelse

2.2.1. Bestyrelsen og direktgren forestar ledelsen af Tandlageforeningens anliggender.

2.2.2. Bestyrelsen skal sgrge for en forsvarlig organisation af Tandlaegeforeningens virksomhed.
Bestyrelsen skal herved tage stilling til Tandlaegeforeningens regnskabsfunktion, revision
og anden kontrol, edb-organisation og budgettering.

2.2.3. Bestyrelsen skal sikre tilstedeveaerelsen af det ngdvendige grundlag for revision.

2.2.4. Det pdhviler bestyrelsen at skaffe sig de oplysninger, der er ngdvendige til opfyldelse af
dens opgaver.

2.2.5. Bestyrelsen skal tage stilling til de af direktgren udarbejdede ars- og perioderapporter
samt aktivitetsplaner.

2.2.6. Bestyrelsen skal fgre tilsyn med direktgrens ledelse af Tandleegeforeningen ved at pase,
at Tandlaegeforeningen ledes pd en forsvarlig made i overensstemmelse med
Tandlaegeforeningens vedtaegter og indenfor rammerne af den i gvrigt for
Tandlaegeforeningen geeldende lovgivning samt ved at kontrollere overholdelsen af de i
forretningsorden indeholdte retningslinjer for arbejdsdelingen, herunder
forretningsgange, bemyndigelser og instrukser, mellem bestyrelsen og direktgren.

2.2.7. Bestyrelsen tager initiativ til og iveerksaetter oplaeg vedrgrende Tandlsegeforeningens

vision og strategi, og paser at disse er i overensstemmelse med de af bestyrelsen
opstillede langsigtede mal og politikker. Bestyrelsen skal endvidere fglge op pa de af
direktionen udarbejdede planer, budgetter og lignende samt tage stilling til rapporter om

e
en
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Tandlzegeforeningens likviditet og pengestrgmme, vaesentlige dispositioner,
finansieringsforhold og saerlige risici.
2.3. Kapitalforvaltning
2.3.1. Bestyrelsen skal tage stilling til, om Tandlzegeforeningens kapitalberedskab til enhver tid
er forsvarligt i forhold til Tandleegeforeningens drift. Bestyrelsen skal pdse, at bogfgringen
og formueforvaltningen kontrolleres p& en efter Tandleegeforeningens forhold

tilfredsstillende made.

2.3.2. Bestyrelsen skal tage stilling til de af direktgren udarbejdede drifts-, investerings- og
finansierings budgetter og vurdere afvigelser herfra.

2.3.3. Bestyrelsen og direktgren skal anbringe Tandlaegeforeningens kapital pa en
hensigtsmaessig og for medlemmerne tjenlig made, sdledes at Tandlaegeforeningen til
enhver tid kan opfylde sine forpligtelser.

2.4. Arsrapport og beretning

2.4.1. Bestyrelsen skal forfatte og offentligggre &rsrapport, helhedsregnskab og beretning.

2.4.2. Bestyrelsen skal sikre enighed om formandens mundtlige beretning til
generalforsamlingen.

3. Samarbejdspartnere

3.1. Bestyrelsen deltager i overordnede strategiske forhandlinger med samarbejdspartnere.
Forhandlinger koordineres af direktgren.

3.2. Bestyrelsen kan uddelegere interesseomrader til udvalg, der afrapporterer til bestyrelsen
samt direktgren.

3.3. Bestyrelsen er kollektivt ansvarlig for udvalgenes arbejde, og skal fgre kontrol med
aktiviteter, der foregar i udvalg.

3.4. Udvalg kan kun tegne bestyrelsen efter aftale.
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Instrukser

Direktorinstruks

Folgende er besluttet af bestyrelsen for Tandlaegeforeningen:

1. Ledelse

1.1.

1.2,

1.3.

Daglig ledelse

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

Direktgren varetager den daglige ledelse af Tandlaegeforeningen og skal i den forbindelse
sgrge for udfgrelsen af alt, hvad der hgrer til kyndig og forsvarlig ledelse af
Tandlaegeforeningen. Direktgren skal fglge de retningslinjer og anvisninger, som
bestyrelsen har givet.

Dispositioner som ikke hgrer under daglig ledelse kan direktgren kun foretage efter saerlig
bemyndigelse fra bestyrelsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden
vaesentlig ulempe for Tandlaegeforeningens virksomhed. Bestyrelsen skal i sa fald snarest
muligt underrettes om den trufne disposition.

Direktgren skal sgrge for, at Tandlaegeforeningens bogfgring sker under iagttagelse af
lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende méade.

Direktgren skal drage omsorg for, at Tandlaegeforeningen rader over tilstraekkelig
sagkundskab til servicering af medlemmerne.

Kontakt mellem direktion og bestyrelse

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

P3 bestyrelsesmgderne aflaegger direktgren beretning om Tandlaegeforeningens
virksomhed siden forrige mgde og fremlaegger sager til afggrelse i henhold til loven,
vedtaegterne og forretningsordenen.

Det pahviler direktgren at holde bestyrelsen underrettet om alle forhold, som matte veere
af en karakter, der er af vaesentlig overordnet og strategisk betydning eller af
ekstraordineer karakter. Underretning skal ske til bestyrelsens formand medmindre den
gives under et bestyrelsesmgde.

Direktgren skal uopfordret meddele bestyrelsen alle de til opfyldelse af bestyrelsens
opgaver forngdne oplysninger.

Strategi

1.3.1.

Direktgren falger op pd oplaeg vedrgrende Tandlaegeforeningens strategi i
overensstemmelse med de af bestyrelsen opstillede langsigtede strategiske mal og
politikker samt den overordnede strategi og udvikling. Desuden udarbejdes drifts - og
finansieringsbudgetter samt periode- og arsrapporter ligesom direktgren rapporterer
Igbende til bestyrelsen om Tandlzegeforeningens likviditet, veesentlige dispositioner,
finansieringsforhold, pengestremme og seerlige risici.

2. Samarbejdspartnere
Direktgren varetager forhandlinger med samarbejdspartnere efter aftale med bestyrelsen.

2.1.

2.2.

Bestyrelsen orienteres om andringer eller tiltag, der er af overordnet strategisk betydning.
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Formandsinstruks

Fglgende er besluttet af bestyrelsen for Tandlaegeforeningen:

1. Bestyrelsen

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

Formanden varetager den daglige ledelse af bestyrelsen.

Dispositioner som ikke hgrer under daglig ledelse kan formanden kun foretage efter
saerlig forhandling i bestyrelsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes
uden vaesentlig ulempe for Tandlaegeforeningens virksomhed. Bestyrelsen skal i sa fald
snarest muligt underrettes om den trufne disposition.

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen planleegger langsigtet og varetager
Tandlzegeforeningens strategiske behov.

Formanden skal sikre at bestyrelsens arbejde er i overensstemmelse med
Tandlzegeforeningens vedtaegter og forretningsorden.

Formanden skal holde sig orienteret om forhold i Tandlaegeforeningen, som kan veere af
betydning for bestyrelsen arbejde og ansvar. Formanden er sdledes forpligtet til at have
regelmaessigt mgde med direktgren, hvorfra der udsendes et beslutningsreferat til
bestyrelsen - jf. bilag. Mgdernes hyppighed er fastlagt i forretningsorden for HB.

Formanden skal sikre, at bestyrelsen har alle de til opfyldelse af bestyrelsens opgaver
forngdne oplysninger.

2. Planer og god selskabsledelse

2.1.1.

2.1.2.

Formanden skal sikre, at der er fastlagt strategiske planer og at alle vaesentlige forhold
for Tandleegeforeningens drift er i overensstemmelse med vedtaegterne,
forretningsordener og aftaler med samarbejdspartnere.

Formanden skal sikre, at der er klare bestemmelser om fordeling af ansvar og
kompetence i henhold til bestyrelsens beslutninger herom.
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HB-Kontaktperson instruks

Fglgende er besluttet af hovedbestyrelsen for Tandlaegeforeningen ("TF”):

Hovedbestyrelsen ("HB") gnsker, at der som altovervejende hovedregel skal vaere en repraesentant fra
hovedbestyrelsen ("HB-kontaktperson”) i alle Tandlzegeforeningens fagpolitiske udvalg og arbejdsgrupper
mv. (“udvalg”).

1. Rolle og ansvar

1.1.

1.2.

1.3.

En HB-kontaktperson er ikke et valgt eller udpeget medlem af et udvalg, og kan dermed ikke
stemme eller deltage i det egentlige fagpolitiske arbejde, med mindre HB-kontaktpersonen
er valgt eller udpeget medlem af det pagaeldende udvalg.

Deltagelse af en HB-kontaktperson i ma@der fritager ikke udvalget for sit selvsteendige
fagpolitiske ansvar.

TF’s habilitetsregler gaelder for HB-kontaktpersoner i udvalg.

2. Tavshedspligt

2.1.
2.2.
2.3.

2.4

2.5.

HB-kontaktpersonen har pligt til at afrapportere til HB.
En kontaktperson er omfattet af HB’s tavshedspligt under mgder i udvalg.

I tilfaelde af behandling af personfglsomme oplysninger eller meget fortrolige forhold i et
udvalg, kan et udvalg palaegge HB-kontaktpersonen, at informationerne alene ma meddeles
til HB's forretningsudvalg (“FU") eller i ganske seerlige tilfaelde kun til HB-formanden.

HB-formanden kan frit vaelge at orientere FU om forhold, som er blevet meddelt i
fortrolighed fra en HB-kontaktperson, efter forudgdende at have orienteret formanden for
udvalget og HB-kontaktpersonen herom.

FU kan ligeledes veelge at orientere HB, efter forudgdende at have orienteret formanden for
udvalget og HB-kontaktpersonen herom.

3. Kontaktpersonens pligter og rettigheder

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.

Give HB’s mening til kende.

Sikre overensstemmelse mellem TF’s visioner og overordnede strategiske holdninger, og den
fagpolitiske retning i udvalgs arbejde.

Fa indfgrt kommentarer og dissens mv. til referat.

Udseette effektuering af beslutninger med opsaettende virkning indtil HB er orienteret, hvilket
skal ske hurtigst muligt.

4. Dispensation

4.1.

HB kan i konkrete og enkelte tilfeelde dispensere fra denne instruks. Beslutning om
dispensation skal protokolleres i HB’s referat.

/Hovedbestyrelsen, december 2010
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Instruks om overholdelse af konkurrencereglerne

Tandlaegeforeningen mener, at tandplejeydelser er sundhedsydelser og ikke kommercielle serviceydelser.
Tandlzegeforeningen anerkender dog, at de gaeldende konkurrenceretlige regler som udgangspunkt
beklageligvis ikke tillaegger denne sondring betydning. Derfor skal denne instruks fglges af medlemmer,
tillidsfolk, fagpolitikere, ansatte og bestyrelser mv. i Tandleegeforeningen. Instruksen skal falges, ndr
man mgdes i Tandlaegeforeningens regi, herunder i udvalg, arbejdsgrupper, netveerk, kredse, regioner,
selskaber, cirkler og alle andre fora, hvor medlemmer mgdes.

Tandlzegeforeningen finder det vigtigt, at medlemmerne kan mgdes og drgfte forhold, som er til gavn for
udviklingen af medlemmernes faglighed og de overordnede rammevilkar for drift af tandlaegevirksomhed.
Det skal dog ske under overholdelse af de konkurrenceretlige regler.

Til Tandleegeforeningens mgder og andre aktiviteter ma deltagerne derfor ikke indgd aftaler om, drofte
eller i gvrigt udveksle oplysninger om fortrolige forretningsforhold og andre konkurrenceparametre.

Hvad er konkurrenceparametre?

Konkurrenceparametre er det, som medlemmer og tandleegevirksomheder kan bruge til deres fordel i
konkurrencen om patienterne og kunderne. Det er primaert oplysninger om priser og tilbud, behandlinger
og produktion, omkostninger og udgifter, samt markedsfgring og salg, men det kan ogsa vaere
oplysninger om andre drifts-og forretningsvilkar eller kommercielle strategier og tiltag.

Eksempler

Hvor det drgftes, hvordan den sundhedsfaglige tandlaegeopgave udfgres, ma det under ingen
omstandigheder drgftes eller aftales hvad tandlaegeydelsen skal koste.

Der ma under ingen omstaendigheder diskuteres en fzelles holdning til forretningsbetingelser
myv. for patienter, kunder og leverandgrer til tandlaegeklinikker.

Hvor det frie tandleegevalg drgftes, ma det under ingen omstaendigheder drgftes eller aftales,
hvilke klinikker der skal servicere bestemte kundegrupper eller geografiske omrader, herunder
prismodeller.

Mgder i Tandlaegeforeningens regi
Mgder der vedrgrer interessevaretagelse bgr:

1. Folge en dagsorden, som er sendt til deltagerne pa forhand.
2. Dokumenteres ved referat om mgdets indhold og forlgb.

Medlemmer, som deltager i Tandlaegeforeningens mgder og aktiviteter, er selvstaendigt ansvarlige for at
overholde konkurrencereglerne.

Overtraedelse af konkurrenceloven kan straffes med bgder og faengsel. Grundbelgbene for bgder til
personer er sat mellem 50.000 kr. og 200.000 kr., mens grundbelgbene for virksomheder er mellem 4

mio. kr. og 20 mio. kr.

/Hovedbestyrelse, november 2014
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Bilag til konkurrencepolitik og -instruks
Konkurrencelovens § 6

Stk. 1. Det er forbudt for virksomheder m.v. at indg8 aftaler, der direkte eller indirekte har til form8l eller
til folge at begreense konkurrencen.
Stk. 2. Aftaler efter stk. 1 kan f.eks. best§ i
1) at fastseette kobs- eller salgspriser eller andre forretningsbetingelser,
2) at begreense eller kontrollere produktion, afseetning, teknisk udvikling eller investeringer,
3) at opdele markeder eller forsyningskilder,
4) at anvende ulige vilk8r for ydelser af samme vaerdi over for handelspartnere, som derved stilles
ringere i konkurrencen,
5) at stille som vilk8r for indg8else af en aftale, at medkontrahenten godkender tillaegsydelser, som
efter deres natur eller ifolge handelssaedvane ikke har forbindelse med aftalens genstand,
6) at to eller flere virksomheder samordner deres konkurrencemeaessige adfaerd gennem oprettelsen af
et joint venture, eller
7) at fastsaette bindende videresalgspriser eller p§ anden m8de soge at f§ en eller flere
handelspartnere til ikke at fravige vejledende salgspriser.
Stk. 3. Stk. 1 geelder ogs8 for vedtagelser inden for en sammenslutning af virksomheder og samordnet
praksis mellem virksomheder.

Artikel 101 EUF: Forbud mod konkurrencebegransende aftaler
1. Alle aftaler mellem virksomheder, alle vedtagelser inden for sammenslutninger af virksomheder og alle
former for samordnet praksis, der kan p8virke handelen mellem medlemsstater, og som har til form&l
eller til folge at hindre, begreense eller fordreje konkurrencen inden for det indre marked, er uforenelige
med det indre marked og er forbudt, navnlig s8danne, som best8r i:
a) direkte eller indirekte fastseettelse af kgbs- eller salgspriser eller af andre forretningsbetingelser
b) begreensning af eller kontrol med produktion, afsaetning, teknisk udvikling eller investeringer
c) opdeling af markeder eller forsyningskilder
d) anvendelse af ulige vilk8r for ydelser af samme vaerdi over for handelspartnere, som derved stilles
ringere i konkurrencen
e) at det stilles som vilk8r for indg8else af en aftale, at medkontrahenten godkender tilleegsydelser, som
efter deres natur eller ifolge handelssaedvane ikke har forbindelse med aftalens genstand.
2. De aftaler eller vedtagelser, som er forbudt i medfor af denne artikel, har ingen retsvirkning.
3. Bestemmelserne i stk. 1 kan dog erkleeres uanvendelige p&:
e enhver aftale eller kategori af aftaler mellem virksomheder
e enhver vedtagelse eller kategori af vedtagelser inden for sammenslutninger af virksomheder, og
e enhver samordnet praksis eller kategori deraf
som bidrager til at forbedre produktionen eller fordelingen af varerne eller til at fremme den tekniske
eller pkonomiske udvikling, samtidig med at de sikrer forbrugerne en rimelig andel af fordelen herved, og
uden at der:
a) p8laegges de p8gaeldende virksomheder begraensninger, som ikke er nadvendige for at n§ disse mél
b) gives disse virksomheder mulighed for at udelukke konkurrencen for en vaesentlig del af de
pdgaeldende varer.

10
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International fagpolitisk kontaktperson opgaver og vilkar

For at sikre klare og preecise vilkar for Tandlaegeforeningens internationale fagpolitiske arbejde, er det
besluttet at opliste generelle arbejdsbetingelser og vilkar for den til enhver tid vaerende kontaktperson.
Vilkdrene er i det store en nedskrivning af hidtidig praksis.

Der udbetales alene saerlig godtggrelse efter foreningens til en hver tid geeldende regler, og der kan ikke
afregnes anden form for kompensation.

Kontaktpersonens opgaver, reference, kompetencer og vilkar fastsaettes i hhv. TF’s vedtaegter,
formandsinstruks, forretningsordener og beslutninger i TF's ledende fagpolitiske organer.

Kontaktpersonen er ansvarlig for at indsamle, analysere og vurdere oplysninger og materiale til mgder,
og sdledes at foreningens forretningsudvalg kan traeffe beslutninger p3 et relevant grundlag.

Efter internationale mgder afrapporterer kontaktpersonen til forretningsudvalget om verserende sager,
nye tiltag og trufne beslutninger, samt forventede konsekvenser for foreningen.

Vilkar

Der tilbydes fglgende til kontaktpersonen:

1. Beerbar pc eller tablet-pc. Det er kontaktpersonens eget ansvar at vedligeholde og “drifte”
udstyret.

2. Ngdvendig transport i ind- og udland “sikrest/bedst/billigst” efter regning eller efter statens
takster for kgrselsgodtggrelse mv

3. Flyrejser foregdr pd normal turistklasse eller “sikrest/bedst/billigst”, bortset fra rejser med mere
end fire timers samlet flyrejsetid, hvor rejsen foregar pa business-class eller tilsvarende.
Togrejser over 2 timer foregdr pa 1. klasse. Der kan ligeledes benyttes taxa, lejebiler og anden
transport, hvor dette er absolut ngdvendigt.

4. Kontaktpersonen ma ikke belastes gkonomisk af rejseaktivitet mv., og far vederlagsfrit stillet
ngdvendigt passende udstyr og faciliteter til radighed for sine opgaver, fx fri fortaering,
anvendelse af lufthavnsfaciliteter/lounges, vaccinationer, visa, forsikringer via kreditkort,
hotelovernatning mv.

5. Der skal paregnes 15-20 rejsedage arligt. Enkelte mgder afholdes i weekender uden saerlig
godtggrelse.

/Tandlaegeforeningens hovedbestyrelse, september 2018
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Mgdeforberedelse- og afholdelse

Formand (Regions- og udvalgsformaend)

Det er formandens opgave, at planlaegge dagsordenspunkter i samarbejde med udvalgssekretaeren for
udvalget. I forbindelse med planleegningen aftales, hvordan der skal udsendes mg@deindkaldelse og hvilke
relevante bilag der skal sendes med. Udsendelse af mgdeindkaldelsen og bilag varetages saedvanligvis af
udvalgssekretzeren. Eventuelle mgdeafbud sendes til udvalgssekretzeren.

Forud for et mgde fglger formanden op i forhold til sidste mgde og indsamler det forngdne materiale og
baggrundsviden i forhold til konkrete sager eller diskussioner. Formanden sgrger for at videregive vigtige
eller generelle informationer til udvalgsmedlemmerne, bade vedrgrende dagsordenspunkter, men ogsa
andre emner som har en generel interesse for udvalget - politiske sdvel som samfundsmaessige emner.

Formanden sgrger i samarbejde med udvalgssekretaeren for, at der er opdaterede kontaktoplysninger pa
alle udvalgets medlemmer, herunder formanden, og udvalgssekretaeren, og sgrger for at oplysningerne
er tilgaengelige for udvalgsmedlemmerne.

N&r der er nye udvalgsmedlemmer, s er det formandens ansvar at Tandlaegeforeningens habilitetsskema
udfyldes. Det er endvidere formandens ansvar, at orientere udvalgsmedlemmerne om at der forefindes
en fagpolitikermanual.

I videst muligt omfang bestiller formanden selv fly, tog og hotel i forbindelse med mgder. Ved bestilling
af udlandsflyrejser, skal OurWorld anvendes. Skriv til Christian Weis, e-mail: cwj@ourworld.dk eller ring
hvis det haster pd 27 14 06 55. Orienter udvalgsmedlemmer, for hvem dette har relevans.

Under mgdet er det formandens opgave at vaere mgdeleder og tilrettelaegge mgdet. Formanden
konstaterer om der er habilitet i overensstemmelse med Tandlaegeforeningens Habilitetspolitik,
konkluderer p& de enkelte dagsordenspunkter og sikrer sig at konsensus eller dissens noteres.

Formanden hjzelper udvalgssekreteeren med udformning af referater. P& mgderne planlsegges kommende
mader, eksempelvis mgderaekken for naeste udvalgs ar.

Senest 10 dage efter mgdets afholdelse sendes udfyldt anmodning om rejsegodtggrelse og tilhgrende
bilag til udvalgssekretzeren.

Udvalgsmedlemmer

Forud for et mgde fglger udvalgsmedlemmerne op i forhold til sidste mgde og indsamler det forngdne
materiale og baggrundsviden i forhold til konkrete sager eller diskussioner. Udvalgsmedlemmerne skal
forberede sig forud for mgdet i videst muligt omfang, med henblik pa aktiv deltagelse i diskussioner,
herunder med aktiv menings- og holdningstilkendegivelse.

Det forudseettes at udvalgsmedlemmerne er bekendt med Tandlaegeforeningens Fagpolitikermanual.
I videst muligt omfang bestiller udvalgsmedlemmerne selv transport mv. i forbindelse med mgder.

Hvis udvalgsmedlemmerne har input til dagsordenen, skal de sendes til udvalgssekretseren i god tid forud
for mgdet. Udvalgssekretaeren skal ligeledes orienteres om eventuelle afbud.

Som valgt fagpolitiker har man pataget sig opgaven at tegne Tandlaegeforeningens profil. Det forventes
derfor, at man deltager aktivt i de opgaver, der skal Igses som led i det fagpolitiske arbejde, og pa alle
mader optreeder loyalt og samvittighedsfuldt i forholdet til det fagpolitiske arbejde og de
foreningsmedlemmer man repraesenterer. En fagpolitiker skal saette dagsorden bade pa foreningsplan,
men ogsa samfundsmaessigt.

Senest 10 dage efter mgdets afholdelse sendes udfyldt anmodning om rejsegodtggrelse og tilhgrende
bilag til udvalgssekretaeren.
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Tandlaegeforeningens forskellige politikker

Efteruddannelsespolitik

Baggrund

Tandlzegeprofessionen er i stadig udvikling, og det omgivende samfund stiller stadig stgrre krav til de
sundhedsfaglige ydelser, som tandlaeger skal kunne levere. Derfor kraeves en kontinuerlig opdatering og
udvikling af tidssvarende kundskaber. Tandlzegeforeningens ambition med dette dokument er dels at
synligggre, at Tandlaegeforeningens medlemmer, via deres medlemskab, har forpligtet sig til 25 timers
efteruddannelse arligt, dels at stgtte og fastholde dem i at deltage i planlaegningen af deres egen
efteruddannelse.

Lovgivning

I henhold til autorisationslovens § 17 er man som tandlaege forpligtet til at udvise omhu og
samvittighedsfuldhed under sit virke som tandlaege.

I cirkulaere om tandlzegers virksomhedsomrade efter tandlaegelovens § 10 stk. 1 formuleres det sdledes,
at som fglge af en udvidelse af tandleegers terapeutiske muligheder, indebaerer det, at disse bringes i
overensstemmelse med den videnskabelige udvikling inden for odontologien. Udgangspunktet for
afgraensning af tandlaegers virksomhedsudgvelse vil herefter vaere tandleegens ansvarsfolelse med
hensyn til omfanget af hans/hendes viden og kunnen.

Kravene til tandlaegernes efteruddannelse

Tandlaegeforeningen (TF) har pataget sig et samlet ansvar for at leve op til op til lovgivningen og sdledes
sikre, at foreningens medlemmer bliver holdt Isbende ajour med den odontologiske udvikling. Dette
ansvar kommer til udtryk i vedtagelsen om dokumenteret efteruddannelse for foreningens erhvervsaktive
medlemmer.

Internationalt

FDI har udarbejdet anbefalinger i form af Guidelines for Continuing Professional Development. Der
papeger man, hvor vigtigt det er med en kontinuerlig efteruddannelse for at sikre kompetensen hos
tandlaegen under dennes udgvelse af sit erhverv. I overensstemmelse hermed er malet for
efteruddannelsen, at tandlaegen skal kunne tilbyde patienterne en sikker og effektiv tandpleje. FDI
anbefaler mindst 20-30 timers efteruddannelse arligt.

For at opna kontinuerlig efteruddannelse og dermed sikre livslang lzering og optimal faglig udvikling,
stiller Tandlzegeforeningen krav om, at den enkelte tandlaege har deltaget i minimum 25 timers
efteruddannelse om aret.

En effektiv efteruddannelse forudseetter, at tandlaegen selvstaendigt tager stilling til og har indflydelse pa
indhold og form i egen efteruddannelse. Efteruddannelsen skal kunne evalueres og dokumenteres, og den
enkelte tandlzege skal selv vaere ansvarlig for dokumentationen.

Efteruddannelsen daekker hele det odontologiske fagomrade og bgr omfatte alle de kompetencer, en
tandlaege beskaeftiger sig med. Herunder ogsa emner som fx IT-kundskaber, ledelse og samarbejde.
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Tandlaegeforeningens efteruddannelsespolitik

Tandlaegeforeningen har vedtaget, at efteruddannelse skal dokumenteres med 25 timer arligt for alle
erhvervsaktive medlemmer.

Det er af stgrste vigtighed for befolkningens orale sundhed, tandplejens kvalitet og tandlaegernes
trovaerdighed, at tandlaegerne fglger med i den odontologiske udvikling.

Foreningen arbejder for, at medlemmerne deltager i Igbende udvikling og styrkelse af egne kompetencer,
idet faglig udvikling er med til at sikre den enkelte tandlzeges fremtid.

Tandlaegeforeningens medlemmer skal:

e Veere fagligt velkvalificerede og parate til at pdtage sig og lgse kendte og nye opgaver pa
tandplejeomradet

e Veere sa bredt fagligt orienterede, at tandlaagen pa kvalificeret vis kan indga i et tvaerfagligt
samarbejde med andre sundhedspersoner

e Veerei stand til at fungere som leder pa relevant niveau og til at kunne inspirere teamet til at
deltage i efteruddannelse, som udvikler kompetencer og fremmer samarbejde

e Veere i stand til at se sin efteruddannelse som livslang laering med henblik pa at optimere
behandling af patienter og sikre et godt arbejdsliv

e Kunne planlaegge sit efteruddannelsesforlgb efter eget behov

e Kunne dokumentere omfanget af sin efteruddannelse

Tandlaegeforeningens rolle

Tandlzegeforeningen arbejder for et varieret, struktureret og kvalitetssikret udbud af efteruddannelse.
Den enkelte tandlaege skal opleve, at foreningen har relevante tilbud om efteruddannelse og faglig
information af hgjeste standard.

Tandlaegeforeningens efteruddannelsestilbud skal veere baseret pd videnskabelig evidens og klinisk
relevans. Det kan tilbydes selvstaendigt eller i samarbejde med andre aktgrer pa omradet og skal Isbende
evalueres.

Tandlaegeforeningen skal tilbyde sine medlemmer vejledning om relevant og individuel efteruddannelse.
Tandlaegeforeningen skal Igbende forholde sig til samarbejdspartneres, underviseres og sponsoreres etik

og holdninger.

Tandlzegeforeningen arbejder for, at alle tandlaeger, uanset ansaettelsesforhold, skal have optimale
gkonomiske forudsaetninger for at kunne deltage i relevant efteruddannelse.

Tandlaegeforeningen tilbyder medlemmerne et system, hvor de kan registrere og fa overblik over egen
efteruddannelse.

Tandlaegeforeningen skal Isbende fglge op pa, at den dokumenterede efteruddannelse overholdes.
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Medlemsservicepolitik

Indledning

Tandlaegeforeningen er til for medlemmerne. Det er vigtigt, at medlemmerne oplever god service, ndr de
kontakter os. Tandlaegeforeningen har vedtaget en medlemsservicepolitik med henblik pd at sikre, at
medlemsservicen er af hgj og ensartet kvalitet.

Tandlzegeforeningens medlemsservicepolitik er vedtaget af ledelsen i Tandlaegeforeningen efter
forudgdende drgftelse i foreningens Samarbejdsudvalg.

Medlemsservicepolitikken revideres Igbende. Indevaerende reviderede politik erstatter tidligere version af
medlemskontaktpolitikken af 12. august 2008 og telefonpolitikken af 17. april 2008.

Mal for medlemskontaktpolitikken

e At medlemmer og andre, der henvender sig til Tandlaegeforeningen, uanset om det er personlige,
telefoniske, skriftlige eller digitale henvendelser, oplever god og hurtig service. Kvalitetsmalet er,
at den overordnede medlemstilfredshed er steget med minimum 10 % (fra 49 % til 59 %) ultimo
2015.

e At medlemmer, der henvender sig til Tandlaegeforeningen, bliver grundigt informeret om
sagsforlgbet, samt far oplyst, hvem der er kontaktperson/sagsbehandler i sekretariatet. Ved
henvendelser pa vegne af medlemmer (fx revisorer, advokater) indhentes forudgdende accept fra
pagaeldende medlem til at videregive oplysninger.

e At alle telefoniske henvendelser s3 vidt muligt besvares samme dag og senest naestkommende

arbejdsdag. Hvis den enkelte ikke selv kan besvare henvendelsen, skal medlemmet oplyses om,
hvem der skal behandle henvendelsen, og hvornar vedkommende kan trzeffes.

e At der kvitteres for modtagne e-mails og breve, der ikke kan besvares med det samme, sa vidt
muligt samme dag, de er modtaget, og senest naestkommende arbejdsdag.

e At svar tiden pa henvendelser, der ikke involverer andre parter, maksimalt udger 3 arbejdsdage.

Medlemsservicepolitikken er praeciseret i en raekke konkrete retningslinjer for sekretariatets
medarbejdere. Disse retningslinjer er ikke medtaget her.

/Ledelsesgruppen 2014
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Forskningspolitik

Baggrund

Forskning handler om at bringe ny erkendelse til verden. I dagens videnssamfund stilles store krav til
frembringelse og udnyttelse af de nyeste forskningsresultater. I tandlaegers daglige virke forventes
forebyggelse, diagnostik og behandling at vaere evidensbaseret. Odontologisk forskning danner sdledes
fundamentet for kvalitet i patientbehandlingen.

Med videnseksplosionen, der medfgrer, at mangden af viden mangedobles inden for en kortere periode,
bliver det stadigt vigtigere, at alle tandlaeger har indsigt i forskningsmetoder og kan vurdere nye
forskningsresultater med henblik pd at anvende disse i patientbehandlingen.

For at sikre tilgaengeligheden af forskningsresultater er det hensigtsmaessigt, at disse publiceres i
Tandlaegebladet.

Langt stgrstedelen af den odontologiske forskning foregdr pd de to tandleegeskoler. Kvaliteten af
forskningen sikres ved rekruttering af kvalificerede tandlaeger til videnskabelige stillinger, og problemer
med rekruttering hertil skal Igses for at sikre fortsat hgj kvalitet af forskningen.

Odontologisk forskning foregar dog ikke udelukkende pa tandlaegeskolerne, idet ogsa hospitaler,
amtstandplejen, den kommunale tandpleje og privat praksis yder vigtige bidrag til forskningen.

Tandlaegeforeningens forskningspolitiske mdl og strategier
P& baggrund af de problemstillinger, der er skitseret ovenfor, vil Tandleegeforeningen arbejde for:

¢ At tandlzegeuddannelsen traener de studerende i at anvende videnskabelige metoder til at Igse
problemer relateret til sygdom og sundhed.

e At tandlager tilbydes efteruddannelse med forskningsmetodologiske aspekter.

e At nye forskningsresultater fortsat formidles til tandlaeger via fagvidenskabelige artikler i
Tandlaegebladet og via Tandlaegeforeningen’s kursusvirksomhed.

For at indfri dette politiske mal vil Tandlaegeforeningen pa det strategiske niveau arbejde for:

- At det bliver mere attraktivt for forskere at publicere i Tandleegebladet, s& Tandlaegebladet far en bedre
position i forhold til internationale tidsskrifter.

- At forskere udarbejder indlaeg om udvalgte emner af saerlig klinisk relevans eller udarbejder danske
udgaver af internationalt publicerede artikler.

« At Ign- og ansaettelsesvilkar for universitetsansatte tandlaeger forbedres, sa forskellen i indkomstniveau
mellem privatpraktiserende og universitetsansatte tandlaager udjzevnes.

For at indfri dette politiske mal vil Tandleegeforeningen pa det strategiske niveau arbejde for:

- Bedre overenskomstmaessige vilkar for de universitetsansatte, s incitamentet til at sgge anszettelse pa
universitet gges,

- Bedre karrieremuligheder for de universitetsansatte,

- En fleksibel stillingsstruktur, f.eks. i form af kombinationsstillinger,

- Flere ressourcer til forskningsdrift og -apparatur.

e At rammerne for forskningen ogsad udenfor tandlaegeskolerne forbedres.

e At understgtte "Barcelona-aftalen”, hvis malsaetning er, at den offentlige investering i forskning og
udvikling senest i 2010 skal udggre 1% af BNP, og at den samlede offentlige og private investering skal
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udggre 3% af BNP.
e At arbejde for at sikre, at der generelt er de ngdvendige forskningsmaessige midler til radighed.
o At foreningen yder direkte stgtte til odontologisk forskning.

For at indfri dette politiske mal vil Tandlaegeforeningen pa det strategiske/operationelle niveau arbejde
for:

- At foreningen uddeler midler til forskning to gange arligt efter ansggning gennem de relevante udvalg i
Tandlaegeforeningen.

- At foreningen hvert ar uddeler et scholarstipendium.

- At foreningen revurderer sin gkonomiske forskningsstgtte, sdfremt antallet af kvalificerede ansggninger,
der ma afvises, stiger.

/2012
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Habilitetspolitik

Vejledning om habilitet i Tandlaegeforeningen samt i klage- og erstatningssystemet pa
tandleegeomradet

Som udgangspunkt geelder forvaltningslovens regler direkte for offentlige hverv, og lovens principper er
antaget af Tandlaegeforeningen (TF) for opgaver i privat regi, fx i TF’s udvalg m.v. Lovens tekst fremgar
af bilaget nedenfor.

Vi har opsamlet de vaesentligste principper for at hjeelpe tandlaeger, der tilbydes hverv eller tillidsposter,
der stiller krav til habilitet.

Personlig habilitet

Det pahviler altid en selv, at foretage en vurdering af sin egen habilitet.

Lovens minimumskrav er kort fglgende to hovedregler:

1. Den konkrete habilitet

Som udgangspunkt ma man ikke traeffe afggrelse i sager, medvirke til at behandle sager eller forberede
sager som fx besigtigende tandlzege, hvis man:

e Har nogle direkte og/eller afledte interesser i sagen eller dens afggrelse — dette gaelder ogsa via
familie eller naere venner.

¢ Har behandlet sagen i andet regi, fx i en kredsbestyrelse eller i et regionalt tandlaagenaevn.
2. Den generelle habilitet
Man ma ikke sidde i et naevn eller udvalg mv., hvis man:

e Har en direkte og/eller afledt interesse i de sager, der behandles, fx fordi man har andre hverv
eller ansaettelse.

Sgger man et tillidshverv via institutioner, virksomheder eller myndigheder, bgr man kontakte disse
direkte for at f& oplyst, om der gaelder seaerlige skaerpede krav til netop det hverv, der sgges. Er der

stadig tvivl, bgr man kontakte Tandlaegeforeningens sekretariat.

/Hovedbestyrelsen, maj 2010.
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Bilag til habilitetspolitikken:

Forvaltningslovens § 3

"8 3. Den, der virker inden for den offentlige forvaltning, er inhabil i forhold til en bestemt sag, hvis

1)

2)

3)

4)

5)

vedkommende selv har en saerlig personlig eller gkonomisk interesse i sagens udfald eller er eller
tidligere i samme sag har vaeret repraesentant for nogen, der har en sadan interesse,
vedkommendes zegtefzlle, besleegtede eller besvogrede i op- eller nedstigende linje eller i
sidelinjen s naer som sgskendebgrn eller andre naertstdende har en szerlig personlig eller
gkonomisk interesse i sagens udfald eller er repraesentant for nogen, der har en s3dan interesse,
vedkommende deltager i ledelsen af eller i gvrigt har en neer tilknytning til et selskab, en forening
eller en anden privat juridisk person, der har en saerlig interesse i sagens udfald,

sagen vedrgrer klage over eller udgvelse af kontrol- eller tilsynsvirksomhed over for en anden
offentlig myndighed, og vedkommende tidligere hos denne myndighed har medvirket ved den
afggrelse eller ved gennemfgrelsen af de foranstaltninger, sagen angar, eller

der i gvrigt foreligger omstaendigheder, som er egnede til at veekke tvivl om vedkommendes
upartiskhed.

Stk. 2. Inhabilitet foreligger dog ikke, hvis der som fglge af interessens karakter eller styrke, sagens
karakter eller den pagaeldendes funktioner i forbindelse med sagsbehandlingen ikke kan antages at veere
fare for, at afggrelsen i sagen vil kunne blive pdvirket af uvedkommende hensyn.

Stk. 3. Den, der er inhabil i forhold til en sag, ma ikke traeffe afggrelse, deltage i afggrelsen eller i gvrigt
medvirke ved behandlingen af den pdgeeldende sag.”
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Kommunikationspolitik

1. Mal og rammer

Tandlaegeforeningens kommunikationspolitik er et styringsvaerktgj, hvis primaere formal er at fastlaegge
mal og rammer for foreningens kommunikationsaktiviteter. Kommunikationspolitikken indeholder
hovedsagelig overordnede strategiske mal og principper. P8 udvalgte omrader indgdr der desuden
retningslinjer for indsatsen p& taktisk og operationelt niveau.

Kommunikationspolitikkens primaere malgruppe er den personkreds, der skal omsaette politikken til
strategier og handlinger. Det vil sige Tandlaegeforeningens politiske ledelse og foreningens sekretariat
samt personer tilknyttet Tandlaegebladet. Derudover har kommunikationspolitikken foreningens
medlemmer som malgruppe. Kommunikationspolitikken er et offentligt tilgeengeligt dokument, som kan
findes pa Tandlaegeforeningen.dk, der er dben for alle.

Formalet med Tandlaegeforeningens kommunikationsaktiviteter er at understgtte foreningens varetagelse
af medlemmernes interesser og indsats for en bedre oral sundhed med udgangspunkt i foreningens
Vision 2020. Tandlaegeforeningens hovedfokusomrader er medlemsservice, politisk indflydelse og
tandleegestandens omdgmme. Tandlaegeforeningen anvender kommunikation som strategisk redskab i
arbejdet med opfyldelse af foreningens visioner og mal. Tandlaegeforeningen inddrager sdledes
overvejelser om kommunikation i enhver politisk beslutning. Tandlaegeforeningen mener, at
kommunikation ikke i sig selv kan skabe forandring, men at kommunikation kan have en understgttende
effekt i forhold til det substantielle indhold i visioner, mal og strategier.

Kommunikationen varetages i respekt for, at Tandlzegeforeningen er en interesseorganisation for alle
kategorier af tandleeger, og at kommunikationen ikke ma skade Tandlaegeforeningens
forhandlingssituation.

For at sikre medlemmerne optimal indflydelse sgger Tandlaegeforeningen at pavirke den offentlige
opinion p& omrader og i situationer, hvor det har betydning for tandlaegefaget. Visionen er jf. foreningens
Vision 2020, at Tandlaegeforeningen er en staerk og troveerdig samarbejdspartner, der er synlig over for
medlemmer og samfund.

Tandlaegeforeningen er dben og tilgaengelig i forhold til henvendelser fra offentligheden - herunder
massemedierne - og giver saglige og trovaerdige svar pa de spgrgsmal, som offentligheden retter til
foreningen. Kommunikationen med offentligheden sker dog under hensyntagen til, at medlemmer af
Tandlageforeningen i fuld fortrolighed skal kunne f3 assistance fra foreningen i konkrete sager.
Tilsvarende tavshedspligt geelder i alle de tilfeelde, hvor Tandlaegeforeningen er i besiddelse af
personoplysninger i forbindelse med f.eks. klagesager.

Tandleegeforeningens kommunikationspolitik er dynamisk og bgr lgbende revideres med udgangspunkt i
udviklingen, hvad angdr sdvel Tandlaegeforeningen som foreningens omgivelser. Mht. foreningens
omgivelser vil bl.a. aendringer i mediebilledet (digitalisering, sociale medier mv.) kunne ngdvendigggre
endringer af kommunikationspolitikken.

2. Kommunikation med offentligheden

2.1. Pressepolitik

Tandlaegeforeningens kontakt med trykte og elektroniske massemedier er baseret pa abenhed og
tilgaengelighed. Pressehenvendelser til Tandlaegeforeningen koordineres af foreningens
kommunikationschef eller kommunikationsmedarbejder, som i samarbejde med foreningens formand
eller dennes stedfortraeder formidler kontakten mellem journalisten og den fagpolitiker, der i situationen
vurderes at vaere den bedste til at besvare henvendelsen.
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Henvendelser fra regionale og lokale medier til Tandlzegeforeningens kredse kan besvares af
kredsbestyrelserne, som dog skal orientere foreningens kommunikationschef eller
kommunikationsmedarbejder. Tandlaegeforeningen sgrger for, at kredsbestyrelsesmedlemmer og andre
fagpolitikere med aktuelle eller kommende bergringsflader til landsdaekkende, regionale eller lokale
medier modtager undervisning og raddgivning i kommunikation og pressekontakt. Tandlaegeforeningen
sgrger desuden for at bibringe kredsbestyrelserne mv. viden om foreningens politiske holdninger.
Dermed kan enhver kredsbestyrelse til enhver tid tilegne sig den indholds- og metodemaessige ballast,
der er ngdvendig ved kontakt med regionale og lokale medier. Indsatsen for at bibringe kredsbestyrelser
myv. viden om foreningens politik udgves bl.a. i form af stadig vedligeholdelse og opdatering af et
medieberedskabsdokument, som findes p5 Tdlnet.dk. Medieberedskabsdokumentet indeholder generel
radgivning om pressekontakt samt kortfattede opsummeringer af Tandlaegeforeningens politik pa en
reekke omrader.

Medier og offentlighed skal opfatte Tandlaegeforeningen som en trovaerdig, saglig og effektiv
organisation. Ved at give oplysninger pa en saglig og trovaerdig made gnsker Tandlaegeforeningen at
modvirke rygtedannelser. Tandlaegeforeningen er ikke bange for at beklage eventuelle fejl og for at
modtage berettiget kritik.

Med henblik pd en positiv profilering af tandlaegefaget og dermed foreningen arbejder
Tandlaegeforeningen for en Igbende, konstruktiv dialog med opinionspavirkende massemedier.
Tandlzegeforeningen gnsker, at tandlaegerne i hgjere grad er en kilde til end et emne for presseomtale.
Foreningen arbejder pd at styrke tandlaegefagets omdgmme og synligggre tandplejen i samfundet ved
bl.a. at arbejde aktivt for at opnd presseomtale af sundhedspolitiske mal, dokumenterede resultater og
landvindinger p& tandplejefaglige omrader, der har offentlighedens interesse. Det er jf. foreningens
Vision 2020 et af malene med indsatsen at medvirke til at reducere ulighed i tandsundhed.
Tandlzegeforeningen hverken kan eller vil standse kritisk presseomtale ved hjaelp af ovennsevnte
presseindsats, men foreningen sgger i kraft af indsatsen at bidrage til at nuancere og balancere det
samlede billede af tandlaegefaget i medierne. Resultaterne af den proaktive indsats males bade ud fra
kvantitative kriterier om synlighed og ud fra kvalitative kriterier om graden af understgttende effekt i
forhold til Tandlaegeforeningens politiske visioner og mal.

Tandlaegeforeningen mener, at positiv profilering af enkeltmedlemmer - under hensyntagen til
foreningens etiske regler og kollegiale vedtaegt - kan medvirke til en positiv profilering af hele
tandleegefaget og dermed foreningen.

2.2, Kommunikation med politikere, organisationer mv.

Tandlageforeningens vision er jf. Vision 2020, at foreningen er en staerk og trovaerdig
samarbejdspartner, der deltager i den offentlige debat, herunder politiske events. Det er
Tandlaegeforeningens mal, at Tandlaegeforeningen er foreningen, der bliver spurgt i anliggender, der
vedrgrer tandlaageomradet, og at foreningen har indflydelse pa al regelfastszettelse i forbindelse med
tandplejen.

Tandleegeforeningen forholder sig proaktivt til udefrakommende forslag og andre fremtidige udfordringer
for tandplejen. Foreningen sgger indflydelse pa tandplejens udvikling ved at forholde sig aktivt og
opsggende til lovgivningsmaessige og andre initiativer s tidligt som muligt i beslutningsprocessen. Nar
Tandlaegeforeningen forholder sig kritisk til et udefrakommende forslag, har foreningen altid et
konstruktivt alternativt forslag.

Malgruppen for Tandlaegeforeningens aktive og opsggende indsats er relevante politikere, myndigheder,
organisationer og andre interessenter. Alle disse interessenter skal have kendskab til foreningens
synspunkter. Det kan dels ske ved udveksling af relevante skriftlige informationer, dels ved
videreudvikling af netvaerk baseret pa telefonisk og elektronisk kontakt samt personlige mgder.

Det er Tandlaegeforeningens gnske, at foreningens dialog med politikere, myndigheder, organisationer og
andre interessenter foregdr direkte. Den direkte dialog koordineres med Tandlzegeforeningens aktiviteter
i relation til pressen.
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De personlige mgder koordineres af foreningens formand i samarbejde med direktgren eller
kommunikationschefen. Formanden udpeger til varetagelsen af den personlige kontakt den fagpolitiker,
der i situationen vurderes at veere den bedste til at udfgre opgaven.

2.3. Kommunikation med patienter

Det er jf. Vision 2020 en del af Tandlzegeforeningens mission at fremme den orale sundhed i
befolkningen.

Tandlzegeforeningen besvarer henvendelser fra patienter med udgangspunkt i de veerdier, der
kendetegner foreningens medlemsrettede service og aktiviteter.

Patienter kan sgge oplysninger pd foreningens hjemmeside. Desuden udgiver Tandleegeforeningen
diverse patientinformationsmateriale, herunder brochurer om tandplejefaglige temaer.
Tandlaegeforeningen arbejder derudover for at kvalificere tandlaegers kommunikation med deres
patienter bl.a. ved at sikre medlemmerne let adgang til viden om diagnostik, forebyggelse, behandling og
tilskudsmuligheder.

3. Kommunikation med medlemmer
3.1. Den politiske ledelse, sekretariatet og medlemmerne

Det er et mal for Tandlaegeforeningens medlemsservice at sikre medlemmerne let adgang til
informationer, der er ngdvendige for deres erhvervsudgvelse samt for deres deltagelse i
uddannelsesaktiviteter og i fagligt og fagpolitisk arbejde i gvrigt. Herunder informationer om:
Lovgivning, bekendtggrelser, regelsat, overenskomster, aftaler mv.

Tandlzegeforeningens holdninger, meaerkesager, aktiviteter og serviceydelser.

Uddannelses- og kvalitetssikringsaktiviteter

Enhver medlemshenvendelse til Tandlaegeforeningen besvares hurtigt, kompetent, sagligt og i et let
forsteligt sprog.

Kommunikationen mellem foreningens politiske ledelse/sekretariat og medlemmerne foregar i erkendelse
af, at der tilgdr medlemmerne meget store maengder information, og at det i sig selv er et udtryk for god
medlemsservice, at foreningen foretager en kvalitativ og behovsorienteret vurdering forud for formidling
af informationer til medlemmerne.

Tandlzegeforeningen mener, at det er afsenders ansvar at foretage prioritering og give oplysninger et
indhold og en form, der motiverer modtagerne til at anvende dem. Tandlaegeforeningen mener desuden,
at det er en forudsaetning for at pavirke holdninger og adfaerd ved hjeelp af kommunikation, at de
afsendte budskaber bliver forstaet af modtagerne. Tandlaegeforeningen bearbejder, resumerer og
kvalificerer informationer frem for at legitimere afsenders indsats ved at uploade eksempelvis
loveendringer og bekendtggrelser uden medfglgende forklarende og resumerende oplysninger. Modtagers
ansvar er til gengaeld regelmaessigt at tjekke, om der er relevante nyheder eller informationer,
eksempelvis ved at fglge med i nyhedsservice via Tdlnet.dk.

Tandlaegeforeningens vigtigste trykte og elektroniske kanaler for dels medlemmernes indbyrdes
kommunikation, dels kommunikationen mellem forening og medlemmer, er Tdinet.dk og Tandlzegebladet.
3.1.1. Tandlaegeforeningen.dk og TdInet.dk

Tandlaegeforeningen har hjemmesiderne Tandlaegeforeningen.dk, der er tilgeengelig for alle, samt et
medlemsnet - Tdlnet.dk - som kun er tilgaengeligt for foreningens medlemmer.

Det primaere formal med Tandlaegeforeningen.dk er at tilbyde offentligheden faktuelle informationer om
foreningen og om tandlaegelige anliggender.

Det primaere formal med medlemsnettet TdInet.dk er at tilbyde medlemmerne alle de informationer, der
er relevante for deres erhvervsudgvelse. Tandlaegeforeningen tilstraeber, at informationerne er let
overskuelige, og at formidlingen af informationer pa Tdlnet.dk dbner mulighed for et vaesentligt element
af hjeelp til selvhjaelp.
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Det er desuden et formal med medlemsnettet TdInet.dk at skabe og videreudvikle et rum for
informationer, som alene vedrgrer foreningens medlemmer. P& medlemsnettet kan Tandlaegeforeningens
medlemmer i fortrolighed udveksle synspunkter, informationer, erfaringer mv.

3.1.2. Tandlaegebladet

Tandlaegebladet er Tandlzegeforeningens medlemmers blad. Tandlaegebladets formal fremgar af bladets
redaktionelle koncept, som er vedtaget af Tandlageforeningens hovedbestyrelse. Formalet er at bibringe
laeserne:

e Aktuel og evidensbaseret faglig viden.

« Engagement pa omrader, der har relevans i forhold til udgvelsen af laesernes profession som tandlaeger
og deres virke som sundhedspersoner.

Bladets formal sgges opfyldt i samspil med internetsiderne Tandlaegebladet.dk og TdInet.dk.
Tandlzegebladet kan i samspil med Tandlaegeforeningens proaktive presseindsats og kontakt med
politikere mv. anvendes af Tandlageforeningen som en kommunikationskanal i forhold til nyhedsmedier
og offentlighed, saledes at bladet kan indtage en understgttende rolle i forhold til varetagelsen af
Tandlzegeforeningens medlemmers interesser. Bladet skal udggre et bindeled mellem forening og
medlemmer. Bladet skal styrke medlemmernes identitet og feellesskab som tandlaeger samt deres
tilhgrsforhold til Tandlzegeforeningen. Medlemmerne skal opleve Tandlaegebladet som et blad, de kan
identificere sig med, og som et blad, der er relevant i forhold til almen udgvelse af tandlzegeerhvervet.

Tandlzegebladet har et journalistisk frihedsbrev. Dette frihedsbrev sikrer redaktionen ret til at udfgre
uafhaengig og kritisk journalistik, som tilgodeser hensynet til medlemmernes behov for alsidig
information, og som kun begraenses af lovgivningen vedrgrende injurier, medieansvarsloven og af TF's
Etiske Regler og Kollegiale Vedteegt.

Tandlzegebladets redaktion skal sikre, at principper om journalistisk fairness overholdes. Redaktionen
skal tilstraebe at belyse de problemer, som bladet tager op, fra flere sider. Hvis en person, som er part i
en sag, bliver kritiseret i Tandlaegebladet, skal vedkommende have mulighed for at komme til orde. I
Tandlaegebladets leder kommer Tandlaegeforeningens holdninger til udtryk, mens alle foreningens
medlemmer har mulighed for at komme til orde i bladets sektion “Indlaeg & debat”. Synspunkterne i
bladets debatindleeg stdr for indsendernes egen regning og kan derfor ikke ngdvendigvis opfattes som
veerende daekkende for tandleegestandens og Tandlaegeforeningens synspunkter. Redaktionen har
adgang til at forkorte omfangsrige laeserbreve/debatindlaeg. Redaktionen kan desuden nzegte at optage
debatindlaeg, hvis de indeholder injurier eller personlige angreb, eller hvis debatindlaeggets form eller
indhold strider mod Tandlaegeforeningens etiske regler og kollegiale vedtaegt. Tandlaegebladets redaktion
skal sgrge for, at medlemmer og fagpolitiske organer, der bliver kritiseret i debatindlaeg, far mulighed for
at besvare kritikken. Tandlaegebladet.dk er Tandlaegebladets platform pa internettet og benyttes som
sadan til at understgtte bladets formal jf. ovenstdende.

3.2. Den politiske proces

Tandleegeforeningen er jf. Vision 2020 et vaerdidrevet fagligt faellesskab. Et kendetegn ved det
veerdidrevne feellesskab er, at foreningen gnsker at inddrage medlemmerne i forbindelse med politiske
beslutningsprocesser i stgrst muligt omfang, at skabe bedst mulig indsigt i de politiske
beslutningsprocesser samt at give medlemmerne indsigt i Tandlaegeforeningens pavirkningsmuligheder i
forbindelse med tilblivelse af lovgivning, overenskomster mv.

For at skabe en hgj grad af benhed og gennemsigtighed for foreningens medlemmer sgrger
Tandlaegeforeningen for, at relevante mgdedagsordener, referater og hgringssvar er tilgeengelige for alle
medlemmer pa Tdinet.dk.

Desuden sikrer Tandlzegeforeningen som naevnt i afsnit 3.1., at der er fora for debat mellem forening og
medlemmer samt medlemmer imellem om fagpolitiske anliggender mv.

4. Evaluering

Tandlaegeforeningens kommunikationschef og kommunikationsmedarbejder foretager Igbende
evalueringer af foreningens eksterne kommunikationsaktiviteter. Alle medlemmer har til enhver tid
mulighed for at henvende sig til kommunikationschefen eller kommunikationsmedarbejderen med forslag
til nye aktiviteter eller andringer af de eksisterende.
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Med henblik pd en stadig videreudvikling af Tandlaegeforeningens eksterne kommunikationsaktiviteter
udarbejder kommunikationschefen én gang &rligt en rapport til forelaeggelse for hovedbestyrelsen vedr.
udviklingen p& kommunikationsomradet. Rapporten skal bl.a. indeholde anbefalinger af eventuelle tiltag.
Tandlzegebladet evalueres ligeledes Igbende gennem medlemstilfredshedsundersggelser og
laeserundersggelser. Vedr. det videnskabelige indhold kan der rettes henvendelse til den faglig-
videnskabelige redaktgr, og vedr. det journalistiske indhold kan der rettes henvendelse til den
administrerende redaktgr.

/Hovedbestyrelsen, september 2014.
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Sundheds- og forebyggelsespolitik

Baggrund

Tandlaeger har en omfattende viden om og erfaring inden for sundhedsfremme og forebyggelse, som
udggr en central del af tandplejen. Tandlaegen er sdledes den centrale aktgr og gatekeeper i relation til
oral sundhed og forebyggelse. Tandlaegeforeningen (TF) arbejder for en fortsat forbedring af
befolkningens orale sundhed, og for at befolkningen har adgang til et tandplejetilbud af hgj kvalitet.

TF mener:

e at forebyggelse skal indgd som en naturlig del af alle behandlingsforigb

Patienten bgr gennem hele livet fa undersggt taender, tandkgd og mundslimhinde regelmaessigt af en
tandlaege, og der bgr optages relevante rgntgenbilleder.

Tandlzegen bgr sikre, at relevant oplysning om sygdomsforebyggelse udggr en integreret del af
enhver odontologisk behandling.

Det offentliges tilskud til tandplejen skal anvendes, s& det bedst muligt fremmer den orale sundhed.

Overenskomster for tandplejeomradet skal indeholde elementer, der fremmer den orale sundhed.

e at forebyggelse og behandling skal baseres pa det bedst mulige vidensgrundlag

TF stgtter forskning, der har som mal fortsat at forbedre kvaliteten af den forebyggende indsats samt
forskning, som sigter mod fortsat at forbedre den orale sundhed i befolkningen.

TF indgar i netvaerk med og stgtter samarbejde med andre sundhedsfaglige faggrupper.

o at forebyggelse skal give patienten indsigt i forhold vedr. oral sundhed og i
sammenhangen mellem oral og almen sundhed.

TF stgtter generelle tiltag, der kan gge patienters viden om oral sundhed gennem hele livet og om
den orale sundheds vaesentlige betydning for den enkelte persons generelle helbred.

TF anbefaler, at patienter informeres om vigtighed af at oplyse tandlsegen om helbredstilstand og om
indtagelse af medicin.

Tandlaegen skal med udgangspunkt i patientens aktuelle situation informere patienten om oral
sundhed og sammenhangen mellem oral og almen sundhed.

o at forebyggelse skal understgtte patientens evner til selv at kunne varetage sin orale
sundhed

Patienten skal igennem hele livet have et taet forhold til tandplejen, da gode tandplejevaner skal
grundlaegges tidligt og justeres Igbende. Livsvilkar og den orale situation sendres, og patienten har
derfor i hele sit livsforlgb behov for at modtage en individuel tilpasset og malrettet instruktion og
information om sine orale forhold.

Tandlaeger skal inddrage relevant information om kost- og nydelsesmidler i den forebyggende
indsats.
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TF stgtter generelle initiativer, der informerer patienter om forhold vedr. kost og nydelsesmidler, der
har betydning for oral sundhed.

TF stgtter eksempelvis initiativer, der sigter mod at begraense sukker- og syreindtag.

TF stgtter ligeledes initiativer, der sigter mod at nedbringe rygning og anvendelse af tyggetobak/skrd
samt initiativer, der begraenser passiv rygning. TF stgtter endvidere tilbud om hjeelp til rygestop. TF
mener, at tandklinikker skal vaere r@gfri.

o at forebyggelse skal reducere uligheden i sundhed

TF arbejder for at fremme ordninger, der er med til at reducere uligheder i den orale sundhed.

TF arbejder for, at der kan ydes supplerende gkonomisk stgtte til grupper med szerlige odontologiske
problemer.

TF mener, at vederlagsfri tandpleje for bgrn og unge er en forudsaetning for bade en fortsat
forbedring af den orale sundhed og for en reduktion af uligheden i oral sundhed.

TF mener, at forebyggende indsatser bgr anvende viden om ulighed i sundhed til at malrette
initiativer mod saerlige grupper for dermed at opnd bedst mulig sundhedsstatus for hele befolkningen.

e at beslutningstagere skal vaere oplyst om vigtigheden af at opretholde oral sundhed

TF skal vedvarende informere beslutningstagere om:
1. Vigtigheden af gode tandplejevaner
2. Vigtigheden af tidlig diagnostik af orale problemer
3. Sammenhangen mellem oral sundhed og almen sundhed
4. Andre forhold af betydning for den orale sundhed

TF fglger udviklingen i befolkningens orale sundhed og tager initiativ til forslag, der forbedrer den
orale sundhed.
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Tandlageforeningens profil

Tandlaegeforeningen (TF) er en interesse- og sundhedsorganisation, der organiserer alle kategorier af
tandlaeger. Foreningens hovedformal er at varetage tandlaegernes faglige interesser og arbejde for en
bedre oral sundhed.

TF arbejder for, at offentligheden opfatter tandlaegefaget som en sundhedsfaglig profession, hvor
kvalitet, troveaerdighed, saglighed, service og dialog er fremherskende vaerdier, og hvor der er en stor
grad af tilfredshed blandt patienterne.

De tilsvarende vaerdier kendetegner sammen med effektivitet de aktiviteter og serviceydelser, som TF
tilbyder medlemmerne.

TF arbejder som interesseorganisation for alle tandlaegefagets kategorier ikke alene for optimale
indkomst- og/eller anseettelsesvilkdr, men yder ogsd service pd andre omrader, for sa vidt som disse er
af betydning for foreningens medlemmer i relation til deres erhvervsudgvelse. Det gaelder eksempelvis
sundhedspolitik, efteruddannelse, etik, kollegialitet, arbejdsmiljg og ydre miljg.

Med baggrund i foreningens etiske regler og kollegiale vedtaegt arbejder TF for, at den enkelte tandlaege
via sine handlinger ikke alene tager ansvar for sig selv, men ogsa for tandlaegefaget som helhed og ikke
mindst for patienterne.

TF er en fleksibel og lydhgr organisation, der i Igbende dialog med medlemmerne til stadighed er parat til

at omstille aktiviteter og serviceydelser med udgangspunkt i udviklingen i medlemmernes behov og
omgivelsernes pavirkninger.
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Tobakspolitik

Tandlaegeforeningens tobakspolitik er en konsekvens af Tandlaegeforeningens sundhedspolitik, hvor
tandlaegernes pligt til at fremme sundheden samt forebygge og behandle sygdomme fastlaegges.
Endvidere begrundes Tandlaegeforeningens tobakspolitik i viden om tobakkens vaesentlige skadevirkning
pa sdvel oral som almen sundhed.

1. Tandlzegeforeningen mener, at tandklinikker bgr vaere rggfrie.
2. Tandlaegeforeningen vil arbejde p&, at bade grunduddannelse og efteruddannelse omfatter
undervisning i tobakkens skadevirkninger, ligesom uddannelsen skal give tandlaegerne vaerktgjer til at

kommunikere deres viden pd omradet til patienterne.

3. Tandlaegeforeningen vil stgtte det oplysningsarbejde, der finder sted for at hindre bgrn og unge i at
begynde at ryge.

4. Tandlaegeforeningen vil aktivt indgd i samarbejde med andre sundhedsfremmende organisationer om
tobaksforebyggelse.

5. Tandlaegeforeningen stgtter initiativer, der sigter mod at nedbringe omfanget af rygning.
6. Danske tandlaeger bgr medvirke til at gge befolkningens kendskab til tobakkens helbredsmaessige

skadevirkninger ved i deres daglige arbejde at inddrage diskussionen om tobak i det forebyggende virke
over for alle patientgrupper.
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Uddannelsespolitik

Baggrund

En tandlaege skal fungere i et samfund, hvor der stilles krav fra flere aktgrer; dels fra patienter, som
stiller krav til tandleegens viden og kunnen, dels fra medarbejdere og offentlige myndigheder, som stiller
krav til tandlzegens ledelsesmaessige og administrative evner.

Forskning inden for det sundhedsvidenskabelige omrade fgrer til en stadig stérre maengde viden, som
betyder, at tandlzegestuderende skal erhverve en stigende sum af kundskaber og faerdigheder. Dette
geelder sdvel inden for biologiske basisdiscipliner som inden for traditionelt anvendte og nye diagnostiske
og behandlingsmaessige metoder. Disse krav set i sammenhang med, at tandlaegeuddannelsen har en
given tidsramme, skaber et dilemma.

Derfor vil fastholdelse af den hgje faglige kvalitet i tandplejen i stigende grad kraeve, at den enkelte
tandlaege gennem hele sit erhvervsaktive liv opdaterer og udbygger sin viden.

Tandlaegeforeningens uddannelsespolitiske mal og strategier
P& baggrund af de problemstillinger, der er skitseret ovenfor, er det Tandlaegeforeningens
uddannelsespolitiske mal at arbejde for:

¢ At tandlzegeuddannelsen til enhver tid tager udgangspunkt i den kompetence, som den feerdige
kandidat skal have for at varetage arbejdet som tandlaege. Denne kompetence kan sammenfattes i
fglgende begreber:

- kundskab og forstdelse (evnen til at fremskaffe, analysere og anvende relevant viden),

- feerdigheder (evnen til i en konkret patientsituation at anvende viden og kliniske faerdigheder),

- faglige holdninger, herunder etiske, moralske og professionelle aspekter, som har indflydelse pa
interaktion med patienter, medarbejdere samt myndigheder og samarbejdspartnere inden for
sundhedsvaesenet.

e At undervisningen pd tandlaegeuddannelsen fortsat er forskningsbaseret.

e At tandlzegeuddannelsen vaegter de faglige omrader, der tjener patienternes orale sundhed bedst. For
at indfri dette politiske mal vil Tandlaegeforeningen pd det strategiske niveau bl.a. arbejde for:

- At der Igbende foretages tilpasninger af tandlaegeuddannelsens curriculum.

- At tandlaegeuddannelsens curriculum til stadighed udbygges med den nyeste viden og samtidig
tilgodeser eksisterende, stadigt anvendte metoder og fagomrader.

¢ At tandleegeuddannelsen optraener evnen til livslang leering.

e At tandlzegeuddannelsen viderefgres i en formaliseret jus-uddannelse. For at indfri dette politiske mal
vil Tandlaegeforeningen pa det strategiske niveau arbejde for:

- At jus-uddannelsen tilrettelaegges i et forlgb, som supplerer tandlaegeuddannelsen og udbygger
kandidatens feerdigheder, specielt inden for de kliniske discipliner, men ogsa inden for administration og
ledelse.
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Tandlaegeforeningens budget og regnskabsmodel

Orientering om regnskabets opbygning i Tandlaegeforeningen

P& HGF i 2011 blev det besluttet at indfgre en ny regnskabsmodel, som minder om den
opstillingsform, man anvender i aktieselskaber.

RESULTATOPGOQRELSEN

I resultatopggrelsen fokuseres pa resultatet af drift af Tandlaegeforeningen ved at
indfgre et mellem-resultat “Resultat fgr renter” og lade finansielle poster fremga nederst
i resultatopggrelsen. Endvidere fremhaeves hvilke omrader, der bidrager med indtaegter
og der skabes en stgrre sammenlignelighed og gennemskuelighed i regnskabstallene
bl.a. ved en stgrre specifikationsgrad i noterne i forhold til tidligere ar.

Ekstempel pd opstilling af resultatopggrelsen ses nedenfor.

RESULTATOPGORELSE FOR ARET 20x1
Regnskab Budget Regnskab
20x1 20x1 20x0

Note t.kr. t.kr. t.kr.

Medlemskontingenter

Tab pa kontingentdebitorer
@vrige indtaegter
Indtaegteri alt

Tandlaegebladet 1,2
Forlagsvirksomheden 1,3
Efteruddannelsen 1,4
Medlemsservice i gvrigt 1,5
Medlemsservice i alt

Fagpolitiske omkostninger 1,6
Administrative driftsomkostninger 1,7
Resultat for renter

Finansielle indtaegter 8
Finansielle udgifter 9

ARETS RESULTAT
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Indtaegter
Indtaegter er specificeret under det omrade, de vedrgrer.

Kontingentindtaegter daekker hele foreningens drift, hvorfor de er specificeret for sig og
fremgar gverst i resultatopggrelsen.

Efteruddannelsens indtaegter for de enkelte kurser og konferencer, Tandlaegebladets
indtaegter fra annoncesalg og Forlagets salg af bgger og brochurer bliver posteret som
en indtaegt og fremgar i de tilhgrende noter til Medlemsservice (note 2, 3 og 4).

Tab pa kontingentdebitorer

Kontingentindtaegter nedbringes med de tab, som Tandlageforeningen lider i forbindelse
med medlemmers manglende betalingsevne af kontingent. Tabene fremgar af posten
Tab pd kontingentdebitorer.

@vrige indtzaegter
Provisionsindtaegter fra seeraftaler indgdet for Tandlaegeforeningens medlemmer,
momsrefusion og andre indtaegter er indeholdt i posten @vrige indtaegter.

Medlemsservice

Medlemsservice indeholder indtaegter og omkostninger, der knytter sig til aktiviteter,
der direkte har med betjeningen af medlemmer at ggre. De omrader, der ogsa
genererer indtaegter, er specificeret i resultatopggrelsen og deres nettobidrag fremgar
fgrst. Det drejer sig om Tandlaegebladet, Forlag og Efteruddannelsen.

Af note 2, 3 og 4 kan man laese hvorledes nettobidraget fremkommer, herunder hvor
meget indtaegterne udggr, hvor de stammer fra, hvilke omkostninger der er knyttet til
indtaegterne og hvor meget de udggr.

Omkostninger til Medlemsservice i gvrigt knytter sig til at drive Front Office, Internet og
intranet, Politisk indflydelse mv. I note 5 er de vaesentligste poster specificeret.

Fagpolitiske omkostninger

Under denne post er knyttet omkostningerne til den politiske styring af foreningen. Det
veere sig inden for det central politiske omrade, det private forhandlingsomrade, det
offentlige forhandlingsomrade, internationale og andre aktiviteter i gvrigt.

Omkostningerne er for de vaesentligste omrader specificeret i note 6. Det er eksempelvis
diverse honorarer til fagpolitikere, saerlig godtggrelse, rejseomkostninger og
mgdeomkostninger i gvrigt m.v.

Administrative driftsomkostninger

Administrative driftsomkostninger er omkostninger, der ikke umiddelbart kan fordeles
p@ Medlemsservice og Fagpolitiske omkostninger. Det er eksempelvis omkostninger
ifbm. drift af ejendommen, it, telefoni mv., jf. note 7.

Sekretariatsbistand

Omkostninger til sekretariatsbistand, der kan henfgres til en konkret aktivitet, er
indeholdt i den pdgeeldende aktivitet. Omkostninger relateret til sekretariatsbistanden
er fordelt i forhold til, hvor arbejdsindsatsen ligger. Der vil derfor veere enkelte
aktiviteter, hvor ressourcetraekket pa sekretariatsmedarbejdere opggres som halve eller
kvarte arsvaerk, ligesom der vil vaere aktiviteter, hvor traekket pa sekretariatet er sd
relativt begraenset i forhold til medarbejderens hovedarbejdsomrader, at der ikke er
overfgrt en andel af sekretariatsomkostningerne pa disse omrader.

Til sekretariatsbistanden er der udover lgn- og pensionsomkostninger ogsa medtaget
alle omkostninger i forbindelse med personalet (herunder uddannelsesomkostninger,
kompetencegivende personalearrangementer mv.). Eksempelvis kan naevnes ATP,
Ignsumsafgift samt gvrige Ignafhaengige bidrag (arbejdsmiljgafgift, BST,

en
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Arbejdsgivernes Elevrefusion, Lgnmodtagernes Garantifond, finansieringsbidrag og
barselsfond).

Af note 1 fremgdr de samlede Ignomkostninger til Hovedbestyrelse samt andre
fagpolitikere og sekretariat. Note 1 er sdledes en opsummering af sekretariatsbistanden
fort under de enkelte omrdder i resultatopggrelsen og synligggr de samlede Ign- og
personaleomkostninger i Tandlaegeforeningen.

Resultat fgr renter
Denne post viser resultatet af Tandleegeforeningens drifts. Dette resultat er ikke pavirket
af finansielle poster og skat.

Finansielle indtaegter

Posten bestdr primaert af urealiserede o0g realiserede kursgevinster pa
Tandlzegeforeningens investeringer i aktier og obligationer samt renter og udbytte af
samme. Posten er specificeret i note 8.

Finansielle udgifter
Posten bestar primaert af urealiserede og realiserede kurstab pa Tandlaegeforeningens
investeringer i aktier og obligationer. Posten er specificeret i note 9.

Noter
Noterne skal bidrage til en stgrre abenhed og synligggrelse af de enkelte poster i hhv.
resultatopggrelse og balance.

Konsekvenser af trufne beslutninger vil kunne aflaeses direkte i noterne under den
enkelte post.

BALANCEN

I balancen er aktiverne listet i likviditetsorden, saledes at jo lettere det er at realisere
aktiverne, jo laengere nede under aktiverne er posten listet, jf. note 10-12.

For sa vidt angar passiverne er de listet efter hvorndr, man kan forvente at skulle
realisere posten, jo kortere forfald der er pa en geeldspost, jo laengere nede i passiverne
star posten. Se note 13-16.

Eksempel pa opstilling af balancen ses pa den efterfglgende side.

BALANCE PR. 31. DECEMBER 20x1
AKTIVER

20x1 20x0
Note t.kr. t.kr.

Ejendomme Amaliegade 17 10

Varebeholdninger

Annoncer, kontingenter, Tandleegebladet og
gvrige debitorer

Andre tilgodehavender
Forudbetalte omkostninger
Tilgodehavender i alt

Obligationsbeholdning, kursveaerdi 11
Aktiebeholdning, kursvaerdi 12
Veaerdipapireri alt

en

32



Likvide beholdninger

AKTIVER

PASSIVER

Egenkapital

Bankgeeld
Modtagne forudbetalinger

Anden geeld
Kortfristet gaeld i alt
PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser
Haeftelser

/januar 2012

20x1 20x0

Note t.kr. t.kr.
13
14
15
16
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Tdlnet.dk - links

Datasikkerhed

Horingssvar foreningen har veeret involveret i siden 2008

Medieberedskab

Medieberedskabet indeholder en lang raekke emner, der jeevnligt paddrager sig mediernes - og dermed
befolkningens - opmaerksomhed. Under hvert emne fremgar nogle vigtige facts samt
Tandlaegeforeningens holdninger pa omradet.

Medieberedskabet er et vaerktgj til intern brug blandt Tandlzegeforeningens medlemmer og skal bruges

som et opslagsvaerk, der kan give et hurtigt overblik og kort informere om de vigtige emner pa
tandplejeomradet.

Tandlaegeforeningens vedtagter

Tandlaegeforeningens etiske regler og kollegiale vedtaegt

Skabelon for standardforretningsorden for Tandlaegeforeningens udvalg

Udvalgslister - Oversigt over Udvalgsmedlemmer

Vision 2020

Datasikkerhed

Som valgt eller udpeget fagpolitiker skal du vaere opmaerksom pa, at vi offentligggr fglgende oplysninger
om dig pa tdlnet.dk i den periode du er valgt:

Kun for HB medlemmer: Dit portraetbillede vil blive offentliggjort pf% TDLnet i tilknytning til dine
kontaktoplysninger og udvalgsarbejde. Formalet er, at medlemmerne kan saette ansigt pa de
udvalgsmedlemmer, som varetager deres interesser. Vi sletter dit portraetbillede, ndr du ikke laengere er
HB-medlem.

Kun for Formand: Dit portraetbillede til brug for ophaengning p& Tandlaegeforeningens portreetvaeg af
nuveerende til tidligere formaend.

Alle udvalgsmedlemmer: Dine kontaktdata i form af navn, mail og telefonnummer. HB-medlemmer,
regionsformaend og udvalgsformaend far vist deres xx@tdl.dk mail adresse.

Offentligggrelsen sker i henhold til Databeskyttelsesforordningens art. 6, 1f (interesseafvejningsreglen)
og fordi du skal kunne kontaktes i forbindelse med afklaring af spgrgsmal af interesse for de enkelte
medlemmer.

Har du spgrgsmal eller indsigelse til ovenstdende skal du skrive til dpo@tdl.dk ”
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https://www.tdlnet.dk/medlemsinformation/Datasikkerhed
https://www.tdlnet.dk/Om_Tandlaegeforeningen/det_mener_tandlaegeforeningen/Hoeringssvar.aspx
https://www.tdlnet.dk/mediecenter/medieberedskab
https://www.tdlnet.dk/mediecenter/medieberedskab
https://www.tdlnet.dk/Om_Tandlaegeforeningen/organisation/Vedtaegter.aspx
https://www.tdlnet.dk/Om_Tandlaegeforeningen/organisation/HGF/reportage_forside_2012/aendringsforslag/Kredsforeningerne_kollegiale-vedtaegter
https://www.tdlnet.dk/Om_Tandlaegeforeningen/organisation/HGF/reportage_forside_2012/aendringsforslag/Kredsforeningerne_kollegiale-vedtaegter
https://www.tdlnet.dk/Om_Tandlaegeforeningen/organisation/Vedtaegter.aspx
https://www.tdlnet.dk/Om_Tandlaegeforeningen/organisation/Udvalg_2015/Soeg_udvalg
https://www.tdlnet.dk/Om_Tandlaegeforeningen/organisation/Udvalg_2015/Soeg_udvalg
https://www.tdlnet.dk/Om_Tandlaegeforeningen/vision_2020.aspx
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Tyverisikringsanlaegget i Amaliegade 17

Sadan bruger du tyverisikringsanlaegget i Amaliegade 17
Version: 22/9 2010, opdateret 21/3 2012, 17/10 2016 / Jane Pallisgaard-Holt

Ved dgrene ind til hver etage i opgang A og opgang B er der opsat betjeningspaneler, hvor alarmen til-
eller frakobles. Du foretager til- og frakobling ved at holde din chipnggle op pa betjeningspanelet.

Hvis alarmen pd en etage er tilkoblet, lyser betjeningspanelet rgdt. Hvis etagen er frakoblet, lyser
betjeningspanelet grgnt.

N&r betjeningspanelet lyser grgnt, kan du l8se dig ind pa etagen som du plejer.

I weekender og pé helligdage til- og frakobles alarmen i opgangene, og der benyttes en kode.

Hvis alarmen i opgangene er tilkoblet lyder der en bibtone (kun weekender og helligdage).

Adgang pa almindelige arbejdsdage

Frakobling af alarmsystem
1. Du dbner indgangsdgren i enten opgang A eller B med din chipnggle, som du plejer.

2. Hvis den etage, du vil ind p3, er tilkoblet (lampe pa betjeningspanel lyser rgdt), skal du frakoble
alarmsystemet, fgr du kan ga ind. Hold chipngglen pa betjeningspanelet indtil den lille lampe lyser grent.

3. Abn dgren til etagen med chipngglen, som du plejer.

Tilkobling af alarmsystem
1. Hvis du er sidste mand pa den etage, hvor du har kontor, er du ansvarlig for at tilkoble
alarmsystemet.

2. Inden du forlader etagen, skal du sikre dig, at der ikke er andre pd etagen. Husk ogsa at tjekke
toiletter. Tandlaegebladets gang ("4. sal") hgrer med til 3. sal.

3. Du tilkobler alarmen pa etagen ved at holde chipngglen pa betjeningspanelet, indtil den lille lampe
lyser rgdt.

4. Indgangsdgren i enten opgang A eller B lukkes, som du plejer.
Hvis alarmen udlgses

Hvis alarmen udlgses, kontaktes vagtcentralen automatisk, og der sendes en vagtpatrulje.
I tidsrummet kl. 06.00 - 20.00 kan du kontakte Jane Pallisgaard-Holt eller Ole Marker, der kan afmelde
alarmen.

Du kan ringe pa fglgende numre:
Jane Pallisgaard-Holt: 61 20 64 01
Ole Marker: 21 26 69 48

Udlgses alarmen i tidsrummet kl. 20.00 - 06.00, skal du blive pa stedet og vente, indtil vagten kommer.
N&r vagten kommer, vil han bede dig om at vise legitimation.

Et alarmpatruljeudkald koster kr. 1.191- pr. pdbegyndt time og herefter kr. 491,- pr. efterfalgende
pdbegyndt ' time (september 2016 priser ex. moms). Hvis et alarmudkald skyldes Tandlzegeforeningens
lejere/eksterne brugere, eller andre, som afholder arrangementer, som ikke er i Tandlaegeforeningens
eget regi, betales alarmudkaldet af den/dem, der har forarsaget det. Dette kan fx vaere: Ansatte, som
afholder private arrangementer, eksterne kursusgivere eller associerede foreninger/selskaber mv.

Hvordan aendrer tyverisikringsanlaegget din hverdag?
1. Hvis du er den fgrste, der ankommer til en etage, skal du frakoble alarmen.

2. Du ma3 ikke holde dgre 8bne med dgrstoppere eller ved at saette dem p& krog. Det gaelder bade

indgangsdgrene til opgang A og B og dgrene ind til etagerne. Indgangsdgrene ma max. vaere abne 1
minut, ellers gar alarmen.
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3. Hvis du mener, at du er den sidste tilstedevaerende p% en etage, skal du tjekke, om der er andre,
inden du forlader etagen og tilkobler alarmen.

4. N3r du har sikret dig, at du er den sidste pa etagen, skal du tilkoble alarmen, nar du har forladt
etagen.

5. I weekender og pa helligdage benyttes seerlig kode, jf. nedenfor.
Adgang i weekender og pa helligdage

Frakobling af alarmsystem
1. Hvis du er den fgrste, der ankommer til TF, skal du frakoble alarmen i trappeopgangene pa
betjeningspanelet, se billede nedenfor (begge opgange til- og frakobles samtidigt).

Du ved, at du er den farste, hvis der lyder en BIBTONE i opgangen.
Du har herefter 30 sekunder til at indtaste den 4-cifrede kode.
2. Indtast 4-cifret kode pa betjeningspanelet efterfulgt af tryk p& "OFF”.

3. Herefter frakobles alarmen p& etagen (samme fremgangsmade som altid).
Tilkobling af alarmsystem

1. Tilkobl alarmen pa etagen (samme fremgangsmade som altid).

2. Hvis du er den sidste tilstedevaerende i TF, skal du tilkoble alarmen i trappeopgangene pa
betjeningspanelet i enten opgang A eller opgang B.

3. Tilkobl alarmen i opgangen:

Indtast 4-cifret kode pd betjeningspanelet efterfulgt af tryk pa "ON”.
Du har herefter 30 sekunder til at forlade TF.
Placeringen af betjeningspanelet ved
opgangene:
I opgang A: under trappen, til venstre.
I opgang B: ved kalderdgren.
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Bilag:
Forkortelser

TF
TDLT
Tdl.
KA
Tdpl.
Kl.ejer

HB
FU
KEU
KATU
OATU
PATU

LSuU
EUU
FORSKU
FUTKA
EKR
FDI
CED
ERO
KUU
KOMSU
KTO

AC
IIDE 6"

UFU
FHP
AAK
LER

RLTN
DOFT
Suu
HGF
KGF
DDKM
IKAS
DR
HK
PTO
LTN
RTN
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Tandlzegeforeningen
Tandlaegernes Tryghedsordninger
Tandlaege

Klinikassistent

Tandplejer

Klinikejer

Hovedbestyrelsen

Forretningsudvalget

Klinikejerudvalget

Kommunalt Ansatte Tandleegers Udvalg
Offentligt Ansatte Tandlaegers udvalg
Privatansatte Tandleegers Udvalg

Landssamarbejdsudvalget
Efteruddannelsesudvalget

Forskningsudvalget

Det faglige udvalg for uddannelsen til tandklinikassistent
Etiske og kollegiale rad

Federation Dentaire Internationale

Council of European Dentist

European Regional Organization

Kvalitets Udviklings Udvalget

Komiteen for Sundhedsoplysning

Kommunale tjenestemaand og Overenskomstansatte

Akademikernes Centralorganisation

Feellesrepraesentationen "DE 6”

(Bibliotekarforbundet, Dansk Kiropraktor Forening, Dansk Mejeriingenigr
Forening, Dansk Psykolog Forening, Foreningen af Kliniske Diatister og
Tandlaegeforeningen)

uddannelses- og forskningspolitisk udvalg (opgaver varetages af FU)
AC's forhandlingsudvalg for privatansatte

Akademikernes Arbejdslgshedskasse

Liberale Erhvervs rad

Regionernes Lgnnings- og takstnaevn
De Offentlige tandlaeger
Sundhedsudvalget
Hovedgeneralforsamlling
Kredsgeneralforsamling

Den Danske Kvalitetsmodel

Institut for Kvalitet og Akkreditering i Sundhedsvaesenet
Danske Regioner

Fagforeningen HK

Praktiserende Tandlages Organisation
Landstandleegenavnet

Regionale tandlaegenaevn
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Tandlaegeforeningens organisation

Direktion

Direktionssekretariat
CW1, v

JoLu

Politisk Indflydelse
Cl

Strategisk analyse
TRS, AMM*

TanbLaEGe
Foreningen

Administration &
Regnskab

JAP

HI, DB, K3L, T55,
KR, BIT, JOT, BDE

/januar 2018

Kommunikation &
Medier

TG

1S, GAN MU
DlJ, CH, TA, AKJ M
(NEF)

Efteruddannelse,
Kvalitet og Miljg

Forhandling og
Radgivning
Klinikejere

LSE, RM, KAZ

Forhandling og
Radgivning
Ansatte

IBJ*
EM, C5%,
1A, SM*

THG, LH, vakant
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Regler for afregning af honorar, mgde- og rejseudgifter -
ZExpense

Afregning af honorar, mgde- og rejseudgifter skal ske i zExpense.

Vaer opmaerksom pa at:
e Alle udgifter skal dokumenteres ved at indsende bilag elektronisk ifbm. afregningen
e Afregning bgr ske umiddelbart efter hvert mgde

e Der kan ikke foretages udbetalinger vedr. mgder og rejser, der har fundet sted for mere end ét ar siden
e Der skal afregnes elektronisk for ét mgde pr. afregning

e Regler for rejseafregning fremgar af Tandlaegeforeningens vedtaegter kapitel 7 § 35

Vejledninger til brug af zExpense
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Mgde- T Kursus-
aktivitet: ’ aktivitet:
Seerlig . -
Veder- Rejse- . Ars- Sym- Rejse- | Andre
Udvalg lag gog:}gk?k:e*!se udgifter Telefon |\PC/iPad | 1\ cus posium | udgifter | kurser
Formanden TF |Ja Nej Ja Ja Ja 100% 100% | Ja ***x* 50%
ﬁﬁesmrmae”d Ja Nej Ja Nej *** |Ja 100% 100% | Ja **¥** | Nej
Hovedbestyrels | 1, Nej Ja Nej Ja 100% 100% | Ja **** | Nej
Formand OATU |Ja Nej Ja Nej Ja 100% 50% | Nej Ed"a'gs*'
ursus
Formand PATU [Ja Nej Ja Nej Ja 100% 50% | Nej Ed"a'gs*'
ursus
Formand KEU |Ja Nej Ja Nej Ja 100% 50% | Nej Ed"a'gs*'
ursus
Neaestformasnd
KEU Ja Nej Ja Nej
Alle TF-
Formand EUU [ Nej Ja Ja Nej Ja 100% 100% | Nej *#xxx | Kurser
(kategori
1)
Formand SUU | Nej Ja Ja Nej Ja 100% 50% | Nej rsdu"sa'fs"“
Formand UFU Nej Ja Ja Nej Ja 100% 50% | Nej Nej
Formand Nej Ja Ja Nej Ja 100% 50% | Nej Nej
FORSKU
Menige
udvalgsmedlem | Nej Ja Ja Nej Nej Nej Nej Nej Nej **

mer

* Udvalgsformand deltager gratis i kurser for den gruppe medlemmer udvalget repraesenterer (Besluttet HB 07/11)

** gvrige udvalgsmedlemmer deltager gratis i rimeligt omfang s8fremt de bidrager vaesentligt til planlaegning og afvikling

*** Refusion af udgifter til telefon ifm. telefonmgder i FU
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**xx Medlemmer af HB fir dsekning af nadvendige rejse- og opholdsudgifter ifm. Symposium og Arskursus, pga. arbejds- og
mgadeforpligtigelse.

**xx%% FUU formand f8r betalt transport og ophold m.v. til Symposium (ikke saerlig godt.)

*xxxxk Saerlig godtgarelse: Seerlig godtgorelse udbetales for tabt arbejdsfortjeneste, der udgor 3 timer eller derover i hverdage i
tidsrummet kl. 8.00-19.00.

Som grundlag for refusion af rejseudgifter og udbetaling af saerlig godtggrelse mv. skal mgdedato og -tidspunkt samt afrejse- og
hjemkomsttidspunkt oplyses.

Medlemmer af HB inviteres med ledsager til 8bning af Arskursus og til middag under Symposium pga. vaertsforpligtigelse over for
kursusgivere og inviterede geester. (Ledsager =aegtefaelle/samlever/keereste)

Menige medlemmer af EUU deltager gratis i Arskursus og Symposium, men modtager ikke godtggrelse eller refusion af udgifter til
transport og ophold mv.

/Hovedbestyrelsen, marts 2012. Revideret februar 2017 som fglge af nye vedlags- og godtggrelsesregler.
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Tillidsposter og tillidshverv - Habilitetsskema
Skemaet findes pa tdinet.dk under

Medlemsinformation ->Blanketter og forlag -> Blanketter ->For politisk valgte

TanoLeege
TANDLZGEFORENINGENS HABILITETESSKEMA Foreningen

Dette skema udfyldes af alle der opstiller eller genopstiller til et fagpolitisk hverv i Tandlazgeforeningen.
Tillidsposter og tillidshverv

Fulde nawn:
‘Skemaet er udfyldt den:
Undertegnede opstiller eller genopstiller til dette udvalg:

[#/0rgan mv. i Tandlzegeforeningen hvor jeg bestrider en post:

Navn p organ_| Post jeg bestrider | Valgt | P& valg | Opgaver og tillidshverv jeg bestrider i min funktion Lonnet Ulpnnet
Organ mv. udenfor T. i hvor jeg bestrider en post:
Navn pa organ_| Post jeg bestrider | Valgt | Pa valg | Opgaver og tillidshverv jeg bestrider i min funktion Lonnet Ulgnnet
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